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En 2020, la pandémie de COVID-19 a provoqué 
la crise sanitaire et économique la plus grave 
que le monde ait sans doute depuis plus d’un 
siècle, entraînant d’innombrables pertes en vies 
humaines, et le recul inédit de la lutte contre 
la faim, les inégalités et la pauvreté. La pandémie 
met durement à l’épreuve la santé publique, la 
coopération internationale et la réalisation des 
objectifs de développement durable La COVID-19 
a en outre gravement perturbé le fonctionnement 
du monde, ainsi que le quotidien des organisations 
et des personnes. Tout au long de 2020 et en 
ces premiers mois de 2021, les répercussions de 

la pandémie et l’incertitude qu’elle génère continuent d’entraver les initiatives 
et le secteur privé, contraignant de nombreux acteurs à s’adapter à de nouvelles 
manières de mener à bien leurs activités, de créer et de maintenir des réseaux, 
et de collaborer avec leurs collègues et les parties prenantes concernées. L’IITA, 
comme tant d’autres organisations, s’est adaptée à cette « nouvelle normalité », 
tout en intensifiant sa contribution aux efforts mondiaux de lutte contre les 
conséquences de la pandémie de COVID-19.

En ma qualité de Président du Conseil d’administration de l’IITA, je suis 
particulièrement fier de la prompte réactivité de l’Initiative en 2020, consciente 
de la nécessité urgente de disposer de données ouvertes sur les ressources allouées 
au développement et à l’action humanitaire pour faire face à ce fléau. En 2020, 
l’IITA s’est également attelée à la mise en œuvre de son ambitieux nouveau plan 
stratégique. Dès le début de la crise, l’Initiative s’est empressée d’aider ses membres 
et ses signataires à publier des données conformément à la norme de l’IITA sur 
le financement et les activités en lien avec la COVID-19. Fin 2020, plus de 170 
organisations ont publié des données sur plus de 10 000 activités relatives à la 
COVID-19 dans le cadre de l’IITA, fournissant en temps réel des données ouvertes 
et transparentes sur les ressources de développement afin de contribuer à une 
meilleure planification et coordination de la réponse mondiale à la COVID-19.

Au moment de la publication du présent rapport, à la mi-2021, les premières 
lueurs d’espoir pointent à l’horizon. À l’échelle mondiale, les campagnes de 
vaccination s’accélèrent, et la coopération internationale pour le développement 
est plus importante que jamais afin de garantir le développement et la distribution 
équitable des vaccins contre la COVID-19 et, ce faisant, d’atténuer l’impact plus large 
de la crise et de promouvoir un relèvement durable en prenant soin de ne laisser 
personne de côté. La communauté internationale doit de toute urgence collaborer 
encore plus étroitement, notamment en publiant des données transparentes 
dans le cadre de l’IITA sur les efforts déployés pour promouvoir un relèvement 
économique et social résilient, facilitant l’amélioration de la coordination, de 
la planification et du partage des résultats.

Pour conclure, je tiens à exprimer ma gratitude à l’ensemble des membres de 
la communauté de l’IITA qui, dans le contexte incertain et inédit de l’année 2020, 
ont continué de considérer comme priorité absolue la transparence et les données 
relatives à la coopération pour le développement. Entrée dans la deuxième décennie 
de son existence, l’IITA continue de contribuer à garantir le libre accès à des données 
ouvertes sur les ressources allouées au développement et à l’action humanitaire, 
tandis que sa communauté, qui ne cesse de s’élargir, comprend désormais près 
de 100 membres, plus de 1 200 signataires, et de nombreux utilisateurs de données 
dans le monde entier. Cette communauté engagée soutient l’IITA car elle sait qu’une 
transparence accrue n’est pas une fin en soi mais une étape essentielle vers une 
utilisation plus coordonnée, efficace et responsable des ressources afin de maximiser 
leurs résultats positifs pour les populations les plus pauvres et vulnérables de la 
planète. Je suis certain que cette collaboration fructueuse se poursuivra en cette 
année 2021 qui, je l’espère, sera plus radieuse.

Theo van de Sande,
président du Conseil d’administration de l’IITA

Avant-propos 
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1. À propos de l’IITA

L’Initiative internationale pour la transparence de l’aide (IITA) s’attache 
à garantir la disponibilité et l’utilisation d’informations transparentes 
et de bonne qualité sur la coopération pour le développement et l’aide 
humanitaire, afin de contribuer à la réalisation de progrès durables en 
matière de développement. 

Les organisations publient des informations conformément aux règles et 
aux lignes directrices énoncées dans la norme de l’IITA, générant des données 
consultables, librement et gratuitement, par toute personne disposant d’un accès 
à Internet. L’Initiative aide les signataires à améliorer la qualité de leurs données 
et facilite l’accès à des outils et à des lignes directrices efficaces afin que ces 
informations facilitent les processus décisionnels et de responsabilité.

Un collectif multipartite dirigé par le Programme des Nations Unies pour 
le développement (PNUD), en collaboration avec le Bureau des Nations Unies 
pour les services d’appui aux projets (UNOPS), et Development Initiatives, une 
organisation indépendante de développement international, héberge l’IITA. 
L’Initiative est dirigée par ses membres et le Conseil d’administration désigné par 
ces derniers, et est soutenue par une communauté internationale de praticiens 
du développement et de l’action humanitaire, de défenseurs de la transparence, 
d’experts en matière de données et de spécialistes techniques.

Rapport annuel 2020 : une nouvelle structure  
et un nouveau rapport financier
Le présent rapport annuel 2020 fait peau neuve pour aligner 
son contenu sur le Plan stratégique de l’IITA 2020-2025. Il est 
assorti d’un nouveau rapport financier indépendant, qui vise à 
améliorer l’accessibilité et la transparence des informations sur 
les financements de l’IITA.

https://iatistandard.org/fr/governance/finances/
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En 2020, la pandémie de COVID-19 a profondément perturbé l’environnement 
dans lequel interviennent les organisations humanitaires et du développement 
international, entraînant la suspension de nombreuses activités prévues, la 
réaffectation de ressources et la mise en place d’initiatives visant à répondre 
à la crise. 

Au début de la pandémie, le travail à domicile est devenu la norme pour 
le personnel du Secrétariat de l’IITA issu de l’UNOPS, du PNUD et de 
Development Initiatives. Les systèmes en place, comme la distribution 
géographique de l’équipe, ont permis la poursuite des activités habituelles.

Mise en œuvre du plan stratégique (2020-2025)
L’année 2020 a marqué le début de la période de mise en œuvre de l’ambitieux 
plan stratégique quinquennal de l’IITA, et des activités d’envergure ont été réalisées 
pour contribuer à réaliser ses objectifs. Si toutes les activités en présentiel ont dû 
être annulées en raison de la pandémie, l’Initiative a néanmoins considérablement 
avancé dans la réalisation des objectifs mesurables énoncés dans le cadre de 
résultats du plan stratégique.

Une analyse témoigne des progrès importants accomplis dans la promotion de 
l’utilisation systématique des données de l’IITA par les acteurs du développement 
et de l’action humanitaire. À titre d’exemple, les gouvernements de trois pays 
partenaires (le Burkina Faso, le Nigéria et le Tchad) ont déclaré avoir utilisé 
les données de l’IITA pour planifier leur budget national et analyser les apports 
totaux de ressources provenant de l’étranger. 

Les objectifs définis en matière d’utilisation des données à l’aide des outils de 
l’IITA ont largement été dépassés : la fréquentation de la plateforme d-portal 

a pratiquement doublé, et le nombre d’outils actifs accédant aux données par 
l’intermédiaire de la nouvelle banque de données est cinq fois plus important 
que l’objectif fixé. 

L’IITA a redoublé d’efforts afin d’améliorer la qualité des données publiées en lançant 
le nouvel outil de validation, qui identifie les erreurs de manière automatique, et en 
fournissant des orientations pratiques sur la publication de données sur les résultats 
et les conditions de financement. L’évaluation approfondie effectuée afin de garantir 
la pertinence à long terme des services et des outils techniques de l’IITA a permis 
de formuler clairement des recommandations sur leur transformation.

2.  Synthèse de l’année 2020
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L’IITA a rapidement répondu au besoin de données ouvertes  
sur les activités en lien avec la COVID-19
L’IITA, reconnaissant que la lutte contre la pandémie nécessitait de manière 
urgente des données ouvertes sur les ressources allouées au développement et 
à l’action humanitaire, a rapidement facilité la publication de données relatives 
au financement et aux activités en lien avec la COVID-19 conformément à la 
norme de l’IITA. Fin 2020, plus de 170 organisations avaient publié des données 
dans le cadre de l’IITA sur plus de 10 000 activités en lien avec la COVID-19. 

Renforcement de la communauté de l’IITA 
En 2020, l’IITA a modifié ses structures de gouvernance consultative afin de 
les adapter à l’élargissement de sa communauté de signataires et d’utilisateurs 
de données, de défenseurs de la transparence, d’experts en matière de données 
ouvertes et de spécialistes techniques du monde entier. L’Initiative a établi un 
mécanisme formel de groupe de travail afin de répondre aux besoins spécifiques 
en matière de consultation, et des communautés de pratique promouvant 
l’apprentissage et la mise en réseaux des groupes de parties prenantes. Lancée 
en novembre, IATI Connect, la plateforme numérique conviviale dédiée à 
la communauté de l’IITA, comptait, fin décembre, quelque 400 utilisateurs 
enregistrés. Elle fournit des traductions automatiques de grande qualité dans 
plus de 100 langues et est accessible dans les régions de bande passante étroite, 
permettant ainsi à l’IITA d’atteindre de nouveaux publics dans le monde entier. 

Augmentation du nombre de données disponibles 
L’année 2020 se caractérise par une nouvelle  
augmentation majeure du volume de données de l’IITA 
relatives au financement et aux activités humanitaires  
et de développement international.

152  
nouvelles organisations ont publié 
des données conformément à  
la norme de l’IITA, ...

... soit 

14 % de plus 
qu’en 2019.

Les organisations ont  
publié des données sur  

69 278  
nouvelles activités 
humanitaires et de 
développement. 

9 056 
de ces interventions avaient 
pour but de répondre à  
des crises humanitaires,  
une hausse de 14 % par 
rapport à 2019.

Les données publiées sur la manière dont les activités contribuent 
à la réalisation des objectifs de développement durable (ODD) ont 
plus que doublé depuis 2019.
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Les données de l’IITA en quelques chiffres

Au 31 décembre 2020 : 

Des données relatives à plus d’un million (1 028 237) d’activités 
humanitaires et de développement étaient disponibles. 

 Les données budgétaires indiquent le montant des dépenses 
prévues par une organisation au cours des années suivantes. 
Des organisations ont publié le budget 2021 des activités prévues 
dans 198 pays bénéficiaires.

 Un éventail d’organisations, composé de gouvernements donateurs, 
d’autres instances publiques (par exemple, l’Union européenne), 
d’organisations multilatérales, d’organisations non gouvernementales 
(ONG), d’organisations universitaires et du secteur privé, ont publié 
des données budgétaires. En 2020, les données budgétaires émanent 
principalement d’organisations du secteur public (45 %), puis, dans 
une moindre mesure, d’organisations multilatérales (27 %) et de 
gouvernements donateurs (24 %). 

Les données relatives aux dépenses (décaissements et dépenses) en 
rapport avec les activités humanitaires et de développement indiquent 
que les fonds sont transférés d’une organisation à l’autre le long de 
chaînes d’approvisionnement avant d’être dépensés en biens et en 
services. Les cinq principaux secteurs pour lesquels des données sur 
les dépenses engagées en 2020 sont disponibles dans le cadre de l’IITA 
sont les suivants : 

  gouvernement et société civile – activités d’ordre général ; 
  réponse d’urgence ;
  autres infrastructures et services sociaux ;
  santé de base ; 
  agriculture.

 Les données de l’IITA pour 2020 montrent que les principaux 
décaissements et dépenses ont bénéficié à l’Inde (10 milliards de 
dollars US), l’Éthiopie (6,9 milliards de dollars US), les Philippines 
(6,6 milliards de dollars US), le Bangladesh (5,7 milliards de dollars US) 
et le Pakistan (5,4 milliards de dollars US).

Données de l’IITA relatives aux ODD :
Les utilisateurs peuvent constater que près de 80 000 activités 
contribuent à la réalisation des ODD. Ces activités couvrent l’ensemble 
des 17 objectifs et 169 cibles des ODD.

1 241 organisations ont publié des données relatives à leurs dépenses et à leurs activités humanitaires  
et de développement conformément à la norme de l’IITA. 
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« La plateforme Humanitarian Data Exchange (HDX) 
de l’OCHA utilise les données de l’IITA car elles 
fournissent des informations pertinentes et utiles 
aux responsables des interventions humanitaires. »

-  David Megginson, Responsable des normes auprès  
du Centre des données humanitaires de l’OCHA

Données de l’IITA relatives à l’aide humanitaire disponibles
Les organisations ont publié des données sur près de 75 000 activités, 
menées en réponse à des crises humanitaires, dans 202 pays.

 L’IITA s’est attachée à aligner sa terminologie et ses définitions sur celles 
d’autres initiatives humanitaires de manière à garantir la pertinence sectorielle 
des données de l’IITA. En 2020, un plus grand nombre d’organisations ont publié 
des données sur la manière dont leurs activités humanitaires contribuent à 
des réponses internationales :

      Les signataires ont utilisé le système d’identification unique GLIDE (GLobal 
IDEntifier), reconnu dans le monde entier, pour identifier les situations d’urgence 
humanitaire ciblées par leurs activités. Il existe 402 codes GLIDE uniques. 
Les données de l’IITA recensent 34 situations d’urgence humanitaire en 2020. 

      Les organisations ont également fourni des données sur la manière dont leurs 
activités répondent aux Plans d’aide humanitaire et aux appels éclairs du Bureau 
des Nations Unies pour la coordination des affaires humanitaires (OCHA).

        208 plans d’aide humanitaire figurent dans les données de l’IITA.

      Outre leurs apports aux vastes ensembles de données humanitaires, 
les signataires ont également pris la peine de préciser à part si leurs activités 
faisaient suite à une urgence ou à un appel. Les données de l’IITA comprennent 
17 739 activités en rapport avec des urgences humanitaires et 8 655 activités 
répondant à des appels humanitaires.

Ces données supplémentaires sont essentielles pour que les organisations 
humanitaires sachent quels acteurs contribuent à des interventions spécifiques, 
et puissent planifier, coordonner et assurer l’efficacité de leur réponse.

https://glidenumber.net/glide/public/about.jsp
https://fts.unocha.org/plan-code-list-iati
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3. Le plan stratégique de l’IITA 
(2020-2025) en action

Le plan stratégique de l’IITA (2020-2025) établit clairement la voie à suivre pendant 
ces cinq années pour tirer parti des atouts de l’Initiative, corriger ses faiblesses et 
optimiser sa contribution à la réalisation d’un développement durable. Il poursuit 
trois objectifs :

    

Promouvoir l’utilisation systématique des données de l’IITA  
par les acteurs de l’action humanitaire et du développement

Mener à une amélioration considérable de la qualité des données 
publiées dans le cadre de l’IITA

 Renforcer la norme de l’IITA afin de réaliser les objectifs 1) et 2) en 
consolidant son noyau technique, en entretenant son infrastructure 
et en redynamisant sa communauté de signataires et de membres

Afin de mesurer les progrès réalisés par rapport au plan stratégique au cours 
des cinq années qu’il couvre, un exercice de suivi annuel sera entrepris sur la base 
de son cadre de résultats, et partagé par le biais de rapports de suivi annuels.



Rapport annuel 2020 de l’IITA10

L’utilisation systématique des données de l’IITA afin d’éclairer la planification, 
la coordination, et l’utilisation responsable des ressources allouées au développement 
et à l’action humanitaire en vue de promouvoir le développement durable est au cœur 
du plan stratégique de l’IITA (2020-2025). En 2020, l’IITA a redoublé d’efforts pour 
accroître l’utilisation de ses données, et a accompli des progrès notables, notamment 
en prouvant leur importance aux pays partenaires.  

Amélioration des outils permettant d’accéder aux données et de les utiliser
Le Secrétariat a fait en sorte d’honorer l’engagement suivant du plan stratégique 
de l’IITA : « [s’]assurer que tous les utilisateurs ont accès aux données en améliorant 
les outils existants, tels que [la banque de données de l’IITA] ainsi que d-portal.org ... 
et investir dans de nouveaux outils fournissant des données dans les formats et 
avec les niveaux de détail requis par les utilisateurs. »

      Banque de données – accès accru aux éléments des données de l’IITA 
À la suite d’une phase approfondie d’essais, l’IITA a lancé sa nouvelle banque de 
données en septembre 2020. Ce service permet d’affiner davantage les recherches 
et les requêtes dans la base de données de l’IITA. Son générateur de requêtes 
convivial permet aux utilisateurs de faire des recherches dans 32 champs (éléments 
et attributs) de la norme de l’IITA et de convertir les données aux formats CSV, XML 
et JSON. Pour les utilisateurs plus techniques, l’API de la banque de données permet 
d’extraire des données de tous les éléments de la norme de l’IITA, et de faire des 
analyses plus complexes. 
 
À la suite du lancement de la nouvelle banque de données, le Secrétariat de 
l’IITA a organisé des webinaires et a fourni des orientations en ligne afin d’aider 
les utilisateurs de données à en tirer parti (de plus amples informations sur la mise 
au point de la banque de données sont disponibles dans la section portant sur 
le développement des outils de l’IITA).

Objectif du plan stratégique de l’IITA : 
Promouvoir l’utilisation systématique des données 
de l’IITA par les acteurs de l’action humanitaire  
et du développement

https://iatidatastore.iatistandard.org/home
https://iatidatastore.iatistandard.org/home
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       d-portal – des recherches plus personnalisées 
L’actualisation du populaire moteur de recherche de l’IITA d-portal a permis 
de filtrer 14 nouveaux champs de données sur les activités humanitaires 
et de développement. Grâce au nouveau bouton de « recherche rapide » sur 
la COVID-19 figurant sur la page d’accueil, les utilisateurs peuvent facilement 
consulter les données publiées sur les activités en lien avec la pandémie.  

       Outil dédié aux données sur le financement du développement des pays : 
répondre aux besoins des pays partenaires en matière de données 
Afin d’accorder une attention prioritaire aux besoins des pays partenaires 
et d’y répondre, le Secrétariat de l’IITA a demandé que soit créé l’outil dédié 
aux Données sur le financement du développement des pays, qui permet 
d’accéder à un ensemble simple de données au format Excel sur les projections 
et les dépenses par pays.    
 
S’appuyant sur des recherches portant sur les données des pays partenaires 
et les besoins des utilisateurs, ainsi que sur les enseignements tirés de l’appui 
direct fourni aux gouvernements pour accéder, traiter et analyser les données 
de l’IITA en 2020, le Secrétariat a mené une série de consultations auprès des 
gouvernements des pays partenaires pour éclairer la mise au point de cet outil.

En aidant les pays partenaires à utiliser cet outil pour accéder aux données 
de l’IITA, l’Initiative sera mieux armée pour collaborer avec les signataires et 
résoudre les problèmes de qualité des données, ainsi que le développement 
et l’amélioration de nouveaux outils et services à l’avenir.

« La disponibilité de données de qualité est essentielle pour que les 
gouvernements et les partenaires du développement puissent nouer 
des relations de confiance et des partenariats efficaces axés sur les 
résultats. Spécialiste de l’analyste des données, l’Initiative internationale 
pour la transparence de l’aide a mis au point un outil excellent dédié aux 
données sur le financement du développement des pays qui facilitera 
l’instauration de la confiance entre l’offre et la demande de l’écosystème 
des données sur l’aide. » 
-  Henry Asor Nkang, ministre des Finances, du Budget  

et de la Planification nationale, gouvernement du Nigéria 

Groupe de travail sur l’utilisation des données  
Le Groupe de travail sur l’utilisation des données (successeur de l’Équipe spéciale 
en charge de l’utilisation des données) vise à promouvoir une utilisation des 
données de l’IITA plus systématique et efficace. En 2020, ce groupe multipartite issu 
de la communauté de l’IITA s’est réuni deux fois par mois pour surveiller la mise en 
œuvre de son plan de travail pour 2020 et les projets réalisés dans le cadre du Fonds 
pour l’utilisation des données.

Projets du Fonds pour l’utilisation des données 
Le Fonds pour l’utilisation des données offre la possibilité à des experts de 
soumissionner pour des projets visant à lever les obstacles à l’utilisation des données 
de l’IITA tout en résolvant des problèmes concrets. Trois projets ont été réalisés dans 
le cadre du fonds en 2020 :

      Exploration de la traçabilité – EyeOpenerWorks a étudié la manière d’améliorer 
les données de l’IITA pour mieux suivre les flux d’aide le long des chaînes 
d’acheminement internationales.

      Renforcement des mécanismes de retours d’information – Catalpa International 
a étudié les possibilités de faciliter le partage des retours d’information entre 
les utilisateurs et les signataires de l’IITA.

      Supports de formation et outils facilitant l’utilisation des données de l’IITA – 
Open Data Watch a dressé un inventaire des supports de formation de l’IITA 
et de ses outils facilitant l’utilisation des données, et a analysé les lacunes 
connexes pour déterminer les supports qui pourraient être créés afin d’aider 
davantage les utilisateurs de données.

Le Secrétariat de l’IITA a étroitement collaboré avec le Groupe de travail sur 
l’utilisation des données pour mener à bien ces projets et planifier la mise en œuvre 
de leurs principales recommandations, tout en s’attachant à sensibiliser au travail 
du groupe et à encourager l’éventail aussi large que varié de ses membres.

http://d-portal.org/ctrack.html#view=search
https://countrydata.iatistandard.org
https://iatistandard.org/en/news/data-use-fund-explores-traceability-within-iati-data/
https://iatistandard.org/en/news/strengthening-iati-data-quality-towards-comprehensive-user-feedback-system/
https://iatistandard.org/en/news/understanding-access-and-use-iati-data/
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Tchad et Nigéria : planification budgétaire et suivi  
de la coopération en matière de développement
En 2020, le Secrétariat de l’IITA a accompagné de près les 
gouvernements du Tchad (ministère des Finances et du Budget) 
et du Nigéria (ministère des Finances, du Budget et de la 
Planification nationale) dans leur utilisation des données de l’IITA 
aux fins d’évaluation des ressources extérieures, actuelles et prévues, 
allouées au développement dans leur pays. 

Le Secrétariat a étroitement collaboré avec les représentants 
gouvernementaux pour identifier les données de l’IITA dont 
ils avaient besoin, puis a mis au point une méthodologie visant 
à extraire, à traiter, à nettoyer et à organiser les informations. 
Les gouvernements ont ensuite examiné et analysé les données. 

Les données de l’IITA ont donc servi à :

    Éclairer la planification budgétaire nationale des deux pays, 
notamment l’affectation des ressources du budget national. 
Les données de l’IITA ont étayé l’élaboration du cadre des 
dépenses à moyen terme du Nigéria.

    Rédiger les deux premiers rapports sur la coopération au 
développement, qui se basent presque exclusivement sur des 
données de l’IITA. Concrètement, au Nigéria, le « Development 
Cooperation Report: Fiscal Year 2016-2020 », et au Tchad, le  
« Rapport sur l’aide internationale au Tchad et perspectives », 
qui figure en annexe à la Loi des Finances 2021. Ces rapports 
analysent les caractéristiques et les tendances du financement 
extérieur du développement.

https://observatoire.td/upload/publications/2020/RAPPORT%20SUR%20L’AIDE%20INTERNATIONALE%20AU%20TCHAD.pdf
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Somalie : données de l’IITA dans le système de gestion 
de l’information sur l’aide du gouvernement 
 
En mars 2020, le gouvernement somalien a mis au point un système de gestion 
de l’information sur l’aide (SGIA) personnalisé pouvant importer les données 
de l’IITA. Ce SGIA est un outil en ligne qui permet au gouvernement de recueillir, 
de stocker et de partager des données sur les prévisions concernant les activités 
de développement en Somalie et les dépenses connexes. Grâce à la fonctionnalité 
d’importation de l’IITA, les partenaires du développement peuvent importer les 
données de l’IITA et réduire la saisie manuelle des données dans leur système. 

En novembre 2020, M. Mohamed Gele (ministère de la Planification, de 
l’Investissement et du Développement économique du gouvernement fédéral 
de Somalie) a profité de la présentation du SGIA somalien dans le cadre de la Série 
de réunions virtuelles des pays partenaires de l’IITA pour citer les deux principaux 
avantages de l’inclusion des données de l’IITA dans leur SGIA :

      L’importation semi-automatique de données de l’IITA réduit la charge de 
la saisie manuelle et accélère le processus. 

      Les utilisateurs peuvent accéder aux données par l’intermédiaire d’autres 
organisations participant à leurs activités. Par exemple, les donateurs peuvent 
aisément savoir où sont réalisées les activités auxquelles ils contribuent 
grâce aux données fournies par les responsables de la mise en œuvre. 

Somalie

Éthiopie

Djibouti

Mer 
d’Arabie

Kenya

https://mop.gov.so/index.php/home/aims/
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Étude de cas – Banque africaine de développement  
Amélioration de l’utilisation des données  
de l’IITA par les pays partenaires

La Banque africaine de développement (BAfD) publie des données à l’aune 
de la norme de l’IITA depuis 2013, et s’appuie fortement sur l’IITA pour mettre en 
œuvre sa Politique de diffusion et d’accès à l’information qui permet au public 
d’avoir un accès inédit à ses informations. N’importe qui dans le monde peut 
consulter ses portails en ligne, Projects Data Portal et MapAfrica, et accéder à 
des informations sur les plus de 4 800 projets financés par la BAfD qui contribuent 
à stimuler les économies africaines et à améliorer la vie des populations. 

En 2020, la BAfD s’est attachée à améliorer l’utilisation de ses données publiées 
au format de l’IITA par ses pays partenaires. Au Libéria, elle a collaboré avec l’Institut 
de développement outre-mer afin de déterminer la manière d’intégrer ses données 
publiées à l’aune de la norme de l’IITA dans les systèmes de gestion de l’aide du 
gouvernement. Plus concrètement, la BAfD a œuvré à améliorer l’enregistrement 
des données dans le Liberia’s Project Dashboard (tableau de bord des projets menés 
au Libéria). Le tableau de bord sert à recueillir, à analyser et à communiquer des 
informations sur les programmes et les projets d’aide extérieure menés dans le pays.

Les données publiées par la BAfD au format de l’IITA seront bientôt enregistrées dans 
le tableau de bord, ce qui lui permettra de combiner les éléments des projets afin 
d’en fournir un profil complet, et d’améliorer les données financières qu’elle publie. 

« Les personnes, qui au sein du bureau national de la BAfD et de 
l’Unité de coordination et de gestion de l’aide du Libéria sont affectées 
à l’enregistrement de nos données dans les systèmes gouvernementaux, 
verront leur charge de travail réduite. »  

-  Debbiche Horia Sohir, Chargée principale des résultats  
et de la transparence, BAfD

La BAfD a également consenti d’importants investissements pour garantir l’accès 
des citoyens et des organisations de la société civile des pays partenaires aux 
données relatives à ses interventions en matière de COVID-19. La banque a été 
l’une des premières organisations à suivre les nouvelles lignes directrices de l’IITA 
sur la publication de données relatives à la COVID-19. Elle a augmenté sa fréquence 
de publication, désormais bimensuelle, et a fait en sorte que les informations sur 
les projets soient disponibles plus tôt, dès la phase de validation. Ces informations 
utiles, associées à un nouveau code spécifique à la COVID-19, sont disponibles via 
les portails en ligne de la BAfD.

« ... étant donné l’importance des fonds affectés à la lutte contre la 
pandémie de COVID-19, nos citoyens et nos parties prenantes doivent 
savoir comment, où et quand la banque investit dans le développement 
de l’Afrique. Lorsque nos partenaires sont mieux informés – idéalement en 
temps réel – ils prennent de meilleures décisions quant à l’investissement 
de leurs ressources. Cela a pour effet de maximiser l’impact de notre aide. »

-  Debbiche Horia Sohir, Chargée principale des résultats  
et de la transparence, BAfD

https://projectsportal.afdb.org/dataportal/
https://mapafrica.afdb.org/en/
https://liberiaprojects.org/
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Nouvelles orientations  
Après de larges consultations avec la communauté de l’IITA, le Secrétariat a publié 
plusieurs documents d’orientation sur la publication de données conformément à 
la norme de l’IITA, qui fournissent des instructions claires sur des sujets complexes 
concernant les données. Citons, entre autres :

    Les données relatives aux résultats, la compréhension des données relatives 
aux résultats et les conditions – ces orientations expliquent comment publier  
et interpréter les données relatives aux résultats des activités humanitaires et de  
développement, et le type de conditions qui peuvent être publiées au titre de l’IITA.

    COVID-19 – comment publier des données sur les activités humanitaires  
et de développement en lien avec la COVID-19.

    Données humanitaires – comment publier des données sur les fonds 
et les activités ciblant les situations d’urgence et de crise.

Objectif du plan stratégique de l’IITA : 
Mener à une amélioration considérable  
de la qualité des données publiées dans  
le cadre de l’IITA

Il est essentiel que les données soient de qualité puisqu’elles sont destinées à être 
utilisées par les gouvernements des pays partenaires, la société civile, le secteur 
universitaire et d’autres utilisateurs de données. En 2020, l’IITA a pris de nouvelles 
mesures pour aider les organisations à améliorer la qualité de leurs données 
publiées à l’aune de la norme de l’IITA.

Éliminer les erreurs de données
L’IITA a lancé un nouvel outil de validation qui identifie les erreurs de manière 
automatique dans les fichiers de données (de plus amples informations sur 
le développement de cet outil sont disponibles page 18). L’outil de validation a 
transformé la manière dont le Secrétariat technique de l’IITA aide les organisations 
à améliorer la qualité de leurs données. L’équipe a fourni un appui individuel à 
l’ensemble des membres de l’IITA, a rédigé des questions-réponses et des lignes 
directrices, et a organisé des webinaires de formation. En conséquence, un nombre 
croissant de signataires clés utilisent l’outil de validation de l’IITA pour améliorer 
la qualité de leurs données. 

Service d’assistance de l’IITA et soutien individuel  
Le service d’assistance de l’IITA a continué d’offrir un soutien spécialisé aux 
organisations qui font appel à lui pour publier leurs données (obtenant un taux 
de satisfaction de 95 %). Il a reçu près de 2 000 e-mails, dont 353 demandes d’aide 
émanant de signataires de l’IITA, nouveaux et anciens. Une aide individuelle a été 
fournie à un large éventail d’organisations, dont certaines ont récemment adhéré 
à l’Initiative, comme l’Office de secours et de travaux des Nations Unies pour les 
réfugiés de Palestine dans le Proche-Orient (UNRWA), et d’autres l’ont rejoint il y a 
plusieurs années, comme la Banque mondiale et le ministère fédéral allemand de 
la Coopération économique et du Développement.

https://iatistandard.org/en/guidance/standard-guidance/results/
https://iatistandard.org/en/guidance/standard-guidance/understanding-results/
https://iatistandard.org/en/guidance/standard-guidance/understanding-results/
https://iatistandard.org/en/guidance/standard-guidance/conditions/
https://iatistandard.org/en/guidance/standard-guidance/covid-19/
https://iatistandard.org/en/guidance/standard-guidance/humanitarian/


Rapport annuel 2020 de l’IITA16

Étude de cas – UNRWA
Respecter l’accord humanitaire mondial  
en vue de publier les données de l’IITA

C’est en 2016, à l’occasion du Sommet mondial sur l’action humanitaire, que 
l’UNRWA a appris qu’il pouvait publier des données sur ses activités humanitaires 
et rejoindre d’autres organisations promouvant la transparence par l’intermédiaire 
de l’IITA. Lors du sommet, l’UNRWA et 27 autres donateurs et organisations 
humanitaires a signé le Grand Bargain (pacte relatif au financement de l’action 
humanitaire), s’engageant à publier des données sur le financement de leurs 
activités humanitaires à l’aune de la norme de l’IITA.

À l’époque, l’UNRWA publiait des données financières sur son site Internet, 
les communiquait chaque année au Conseil des chefs de secrétariat des 
organismes des Nations Unies, et faisait directement rapport à ses donateurs. 
En 2020, l’UNRWA a honoré son engagement en faveur de la transparence en 
publiant des données sur ses dépenses à l’aune de la norme de l’IITA. Il a publié 
des données sur plus de 800 projets menés dans quatre pays :

Les données présentées ont été extraites de la plateforme de recherche de l’IITA, 
d-portal, en mars 2021. Trouver les données les plus récentes de l’UNRWA publiées 
à l’aune de la norme de l’IITA.
 
M. Van Nguyen, de l’UNRWA, a déclaré que la direction de l’office avait pour objectif 
d’améliorer la transparence des rapports financiers en 2020, et que « la publication 
de données dans le cadre de l’IITA était considérée comme l’un des principaux 
outils » pour y parvenir. Dans un premier temps, il a été décidé de ne publier que 
les données clés dans un délai court en raison de la charge importante de saisie 
manuelle. « La publication est désormais automatisée et les données sont extraites 
du système financier de l’UNRWA » a expliqué M. Van Nguyen. Il a ajouté que cette 
automatisation devrait permettre à l’UNRWA de publier ses données de manière 
plus opportune.  

Distribution des fonds dans quatre pays (toutes années confondues)

Répartition des fonds en 2020

   566 101 630 dollars US  
aux interventions d’urgence

   495 388 500 dollars US  
à l’éducation de base

   106 585 824 dollars US  
à la santé de base

   102 581 664 dollars US  
à la reconstruction, au secours  
et au relèvement

   288 100 817 dollars US  
à dix autres secteurs

36 %

32 %

18 %

7 %

7 %

   764 895 740 dollars US  
à la Palestine, État de

   245 090 340 dollars US  
au Liban

   218 947 490 dollars US  
à la Jordanie

   139 699 070 dollars US  
à la République arabe syrienne

56 %

18 %

16 %

10 %

http://d-portal.org/ctrack.html?reporting_ref=XM-DAC-41130#view=main
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Devenir signataire de l’IITA peut s’avérer complexe, et M. Van Bao a fait allusion 
aux problèmes rencontrés pour cartographier les données à l’aide des listes 
de code de l’IITA. « Heureusement, nous avons bénéficié de l’accompagnement 
précieux du Secrétariat de l’IITA lors des premières publications de données, 
et de la collaboration précieuse d’autres signataires de l’IITA issus du système 
onusien qui ont partagé leurs connaissances avec nous. » Il ajoute que l’UNRWA 
leur est particulièrement reconnaissant de cette collaboration et ce soutien qui ont 
grandement facilité le bon déroulement des premières publications de données. 
 
Afin de promouvoir l’utilisation de ses données par les acteurs humanitaires 
et du développement, l’UNRWA a créé un espace dédié sur son site Internet, 
où il informe le public de son engagement envers la transparence des données. 
M. Van Bao a précisé que « cet espace fournit des informations générales sur le 
type de données publiées par l’UNRWA dans le cadre de l’IITA ainsi que la méthode 
suivie, et des liens vers les données de l’UNRWA figurant sur les portails de données 
sur les activités humanitaires et de développement. » Il a ajouté que l’UNRWA 
informe régulièrement ses donateurs de ses progrès majeurs dans la publication 
de données à l’aune de la norme de l’IITA. 

L’UNRWA encourage d’autres organisations à publier leurs données conformément 
à la norme de l’IITA car « plus le nombre d’organisations adhérentes est élevé, plus 
les données s’étoffent, et plus la communauté peut améliorer la transparence des 
ressources allouées aux activités humanitaires et de développement, et les résultats 
obtenus dans la lutte contre la pauvreté et les crises. »

https://www.unrwa.org/iati
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Objectif du plan stratégique de l’IITA : 
Renforcer la norme de l’IITA en consolidant 
son noyau technique, en entretenant 
son infrastructure et en redynamisant sa 
communauté de signataires et de membres.

Le renforcement de la structure technique de l’IITA est essentiel pour continuer 
d’améliorer la qualité des données et promouvoir leur utilisation systématique.

Développement des outils de l’IITA (banque de données,  
outil de validation, d-portal)
L’Initiative fournit un éventail de produits et d’outils numériques pour aider 
les organisations humanitaires et de développement du monde entier à publier 
et à consulter les données publiées à l’aune de la norme de l’IITA. En 2020, l’IITA 
a renforcé ses services techniques en lançant de nouveaux outils et en améliorant 
les outils existants. Le lancement de la nouvelle banque de données et du nouvel 
outil de validation, ainsi que l’amélioration de d-portal, a enrichi l’expérience 
des utilisateurs de données de l’IITA et des organisations signataires.
 

      Banque de données   
Lancée en septembre 2020, la nouvelle banque de données permet d’affiner 
les recherches et les requêtes dans la base de données de l’IITA. Développée en 
collaboration avec le prestataire Zimmerman, la banque de données de l’IITA 
a été mise à l’essai par la communauté dans les mois précédant son lancement 
officiel, ce qui a permis d’obtenir de précieux retours et de perfectionner l’outil. 

      Outil de validation 
Le nouvel outil de validation va changer la donne en matière de qualité et 
d’utilité des données de l’IITA. Les organisations peuvent s’assurer de la validité 
de leurs données avant de les publier grâce à l’outil de validation, qui vérifie 
automatiquement la qualité des données et signale les erreurs devant être 
corrigées. Une fois les données publiées, tout un chacun peut utiliser l’outil 
de visualisation des données publiques afin de vérifier leur qualité. 
 

L’outil de validation de l’IITA, mis au point en collaboration avec le prestataire 
Data4Development, a été lancé en septembre 2020. Toujours en développement 
afin d’améliorer son efficacité, il est géré en interne par l’équipe technique du 
Secrétariat de l’IITA.

      d-portal  
Populaire et facile à utiliser, d-portal, l’outil de recherche de l’IITA a fait 
l’objet de plusieurs améliorations en 2020. Un bouton de recherche rapide 
sur la COVID-19 a été ajouté, ainsi qu’un glossaire expliquant les termes utilisés 
dans l’outil. Parmi les autres améliorations apportées durant l’année figurent 
notamment des modifications mineures en arrière-plan permettant d’accélérer 
la vitesse de chargement du site.  
 
L’utilisation de la plateforme d-portal a connu une forte augmentation en 2020 :

 42 000 visiteurs uniques ont été enregistrés  
au cours de l’année, ce qui représente une  
hausse de 54 % par rapport à l’année précédente.

https://iatidatastore.iatistandard.org/home
http://validator.iatistandard.org/
http://validator.iatistandard.org/organisations
https://d-portal.org/ctrack.html#view=search
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Norme de l’IITA – améliorer l’accès 
L’ultime étape de consolidation sur une plateforme unique des informations 
relatives à la norme de l’IITA a consisté à déplacer le contenu de l’ancien 
site de référence vers iatistandard.org, où il est désormais facilement accessible 
via un nouveau cadre simplifié.

Bilan technique 2020 de l’IITA
Le Secrétariat a dressé un bilan complet afin de déterminer les conditions à 
remplir pour que les services techniques de l’IITA soient adaptés pour l’avenir. 
Réalisé en collaboration avec Wittij Consulting, ce bilan est le fruit d’une recherche 
documentaire approfondie, d’entretiens menés avec 40 parties prenantes de l’IITA, 
ainsi que de la présentation de futures propositions techniques à la communauté 
de l’IITA dans le cadre de trois ateliers.

À la lumière de ce bilan, le Conseil d’administration s’est entendu sur un certain 
nombre de recommandations qui transformeront les services techniques de l’IITA. 
En voici quelques-unes : 

      Améliorer l’accès aux données de l’IITA : Une vaste consultation sera menée 
afin d’orienter le développement d’une nouvelle version de d-portal, l’outil de 
recherche de l’IITA, qui permette de mieux visualiser les données et d’y avoir 
facilement accès. Une nouvelle couche sémantique sera mise en place afin 
de faciliter la réponse aux questions couramment posées par les acteurs de 
l’humanitaire et du développement au sujet des données de l’IITA.

    Permettre aux organisations de publier des données au titre de l’IITA via 
un outil de publication de l’IITA : Une recherche approfondie sur l’expérience 
utilisateur a été menée fin 2020 afin d’étudier les besoins spécifiques des 
signataires vis-à-vis des outils de publication. Les résultats de cette recherche 
sont utilisés aux fins de l’élaboration des exigences détaillées des utilisateurs 
pour un outil de publication financé par l’IITA.

      Passer à une architecture de système intégrée : Le Secrétariat de l’IITA 
transformera son ensemble cloisonné d’outils et de produits techniques en 
une architecture de système unique et intégrée. Une nouvelle interface de 
programmation applicative (API) offrira aux utilisateurs techniques un point 
d’accès unique aux services de données de l’IITA en matière d’API.

http://archivereference.iatistandard.org/
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Étude de cas – Oxfam Novib 
Tirer le meilleur parti possible  
des outils de l’IITA

Oxfam Novib publie ses finances et ses projets au titre de l’IITA depuis 2014, 
en s’efforçant de proposer des données qui soient utiles à ses donateurs, à ses 
employés et au grand public. En tant qu’organisation demandant des comptes à 
d’autres, Oxfam Novib a commencé à publier ses données au titre de l’IITA afin de 
montrer l’exemple. D’année en année, Oxfam Novib a réussi à exploiter pleinement 
le potentiel des outils de l’IITA afin d’améliorer la qualité de ses données et d’en 
promouvoir l’utilisation.

En 2020, grâce à l’outil de validation de l’IITA, l’organisation a pu fortement 
améliorer la qualité des données qu’elle publie. Les fonctionnaires ont vu cet outil 
comme un progrès considérable pour la publication de données de qualité, grâce 
à son système de vérification automatique qui permet de détecter les erreurs à 
corriger dans les fichiers. Lors du lancement de l’outil de validation, les organisations 
ont été informées que la plupart d’entre elles risquaient de trouver des erreurs dans 
leurs données et qu’il faudrait un temps considérable pour corriger ces erreurs. 
Cependant, en quelques mois seulement d’utilisation de l’outil, Oxfam Novib a 
réussi à corriger l’intégralité des erreurs présentes dans tous ses fichiers de données. 

« Désormais, il n’y a plus d’erreur ni d’avertissement, ce qui n’était 
certainement pas le cas il y a un an. »

- Leo Stolk, chef de projet sur les données ouvertes chez Oxfam Novib

Leo Stolk d’Oxfam Novib a expliqué qu’il utilisait également la plateforme de 
recherche de l’IITA, d-portal, pour montrer aux propriétaires de données internes 
à quoi ressemblaient leurs données une fois publiées. Cela permet au personnel de 
repérer des faiblesses dans leurs données, telles que des titres insuffisamment précis 

ou des descriptions manquantes dans des projets. Oxfam Novib utilise également 
les outils de l’IITA pour promouvoir l’utilisation des données de l’IITA en interne afin 
d’éclairer la prise de décisions. Plus précisément, l’organisation utilise d-portal et 
le générateur de requêtes de la banque de données de l’IITA pour trouver et extraire 
des données publiées par les organisations qui la financent ou la soutiennent, par 
exemple lorsqu’un contrat de financement ne précise pas l’identité d’un fournisseur. 

En plus d’utiliser les outils de l’IITA, Oxfam Novib a également développé son propre 
navigateur de projets, ATLAS. À l’origine, cet outil affichait uniquement les données 
publiées au titre de l’IITA par Oxfam Grande-Bretagne et Oxfam Novib. Peu à peu, 
d’autres organisations du réseau Oxfam ont également commencé à publier leurs 
données à l’IITA, et ATLAS recense aujourd’hui les projets de huit organisations Oxfam.

« Puisque toutes les organisations Oxfam utilisent des systèmes 
d’administration de projets distincts, les données de l’IITA servent de pont  
entre les projets de chacun. »

- Leo Stolk, chef de projet sur les données ouvertes chez Oxfam Novib

https://atlas.oxfamnovib.nl/#/
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4. Lutte contre la COVID-19 : 
les données ouvertes dans  
le contexte de pandémie

Au début de la pandémie de COVID-19, l’IITA a reconnu le besoin urgent de 
données ouvertes au sujet des interventions humanitaires et de développement 
mises en place. L’Initiative a rapidement permis la publication de données sur 
les financements et les activités liés à COVID-19 appliquant la norme de l’IITA. 
À la fin de l’année, un large éventail d’acteurs humanitaires et du développement 
(gouvernements donateurs, organismes des Nations Unies et ONG) avaient publié 
des données au sujet de près de 10 000 activités de lutte contre la COVID-19.

À la fin 2020, les données disponibles concernaient :
    près de 10 000 activités humanitaires et de développement de lutte 

contre la COVID-19 publiées
    Par 172 organisations
    1,28 milliards de dollars US d’engagements en cours relatifs à la COVID-19
    751 millions de dollars US de décaissements relatifs à la COVID-19.

Ces données sont essentielles pour éviter les doublons, améliorer la coordination 
et permettre aux gouvernements bénéficiaires de connaître les ressources 
quiaffluent vers leur pays. L’accès à des données en temps réel sur la COVID-19 
permet aux acteurs du développement et de l’aide humanitaire d’être mieux 
à même de planifier, de coordonner et d’évaluer leurs interventions de lutte 
contre la pandémie.

Nombre d’activités de lutte contre la COVID-19, par pays bénéficiaire (top 10)

Pays bénéficiaire Nombre d’activités

Nom du pays (non spécifié) 1137

Éthiopie 305

Afghanistan 266

Kenya 225

Palestine, État de 212

Bangladesh 216

Ouganda 217

République démocratique du Congo 204

République arabe syrienne 197

Soudan 192
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Types d’organisations publiant des données sur leurs activités de lutte  
contre la COVID-19

Décaissements (en dollars US) pour des transactions relatives à la COVID-19,  
par signataire (top 10)

Décaissements (en dollars US) pour des transactions relatives à la COVID-19,  
par pays bénéficiaire (top 10)

  Gouvernement
  Organisation multilatérale
   Autre organisation  
du secteur public 

  ONG internationale
  ONG nationale
  Fondation

33,8 %

24,4 %

19,8 %

12.5 %

8,3 %

Nom du pays Décaissement (en dollars US)

Nom du pays non spécifié 129 983 139

Turquie 50 581 694

Afghanistan 39 169 043

Iraq 35 233 335

République arabe syrienne 34 406 208

Pakistan 33 385 201

Soudan du Sud 30 523 427

Yémen 27 442 514

Tchad 24 876 028

Soudan 19 547 103

Organisation Décaissement (en dollars US)

Agence des États-Unis pour le développement  
international 335 299 735

Direction générale de la protection civile et des 
opérations d’aide humanitaire européennes (ECHO) 317 510 688

Fonds central pour les interventions d’urgence (CERF)  
du Bureau des Nations Unies pour la coordination  
des affaires humanitaires (OCHA)

115 842 640

Sightsavers 5 085 411

Croix-Rouge britannique 3 554 948

World Vision Pays-Bas 2 661 770

Fonds africain pour le développement de la femme 1 474 838

KPMG Advisory Limited Tanzanie 768 900

Gouvernement fédéral des États-Unis 403 000

Terre des Hommes Pays-Bas 245 573
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L’IITA a rapidement répondu au besoin de données ouvertes 
concernant la réponse à la COVID-19
La publication ouverte d’un énorme volume de données ouvertes a été rendue 
possible parce que l’IITA a mis en œuvre une action rapide et efficace dès le 
début de la pandémie. En mars, le Secrétariat de l’IITA a émis des directives 
concernant la publication de données appliquant la norme de l’IITA au sujet 
des financements et des activités liés à la COVID-19. La communication de ces 
directives s’est accompagnée d’une série de webinaires qui ont été visionnés par 
un grand nombre de participants, traduisant l’intérêt incontesté des signataires à 
utiliser la norme de l’IITA de manière cohérente afin fournir des données exactes 
en temps voulu. Tout au long de l’année, l’Initiative a entretenu des consultations 
et un dialogue avec les communautés d’acteurs du développement et de l’aide 
l’humanitaire, ce qui a abouti à une large adoption de la norme de l’IITA pour 
le partage de données ouvertes relatives à la COVID-19.

Au fur et à mesure que le volume de données augmentait, le Secrétariat a élaboré 
des lignes directrices et a adapté ses outils afin de permettre aux utilisateurs 
d’accéder plus facilement aux données relatives à la COVID-19. En milieu d’année, 
le Secrétariat a analysé la qualité des données publiées relatives à la COVID-19 
et a systématiquement et directement pris contact avec 65 organisations, 
afin d’améliorer la qualité de leurs données. Le service d’assistance de l’IITA 
a également reçu durant la pandémie de nombreuses demandes d’appui en 
matière de publication de données au titre de l’IITA et d’accès auxdites données.

Répondre aux besoins de données dans les domaines 
du développement et de l’aide humanitaire
L’IITA souhaitait recueillir des données ouvertes au sujet des activités liées à 
la COVID-19 menées par les communautés du développement international et 
de l’aide au développement. Pour ce faire, l’Initiative a donc conçu des directives 
relatives à la publication de données dans les cas de figure suivants :

    Activités et/ou transactions liées à la gestion d’une urgence humanitaire, 
lorsqu’un organisme des Nations Unies lance un appel international en 
vue de financer son intervention d’urgence ou qu’une ONG augmente ses 
livraisons de fournitures médicales et alimentaires, par exemple.

    Activités de développement à plus long terme, lorsqu’un donateur accorde des 
financements supplémentaires pour alléger la dette de pays en développement 
en proie à une crise sanitaire, par exemple.
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   Mars  Lancement des Lignes directrices sur la publication de données relatives à la COVID-19 faisant appel à la norme de l’IITA,  
alignées sur le Service de surveillance financière de l’OCHA.

   Avril  Ajout du bouton de recherche rapide relatif à la COVID-19 sur d-portal.org, la plateforme des données de l’IITA.

   Avril  Vaste consultation destinée à recueillir les besoins de la communauté humanitaire et de la communauté du développement  
en matière de données relatives à la COVID-19.

   Mai Élaboration et lancement des Lignes directrices sur la consultation et l’utilisation de données relatives à la COVID-19. 

   Mai  Plus de 500 activités humanitaires et de développement relatives à la COVID-19 publiées au titre de l’IITA.

   Juin  Utilisation des données de l’IITA dans les portails de données sur la COVID-19 de la Banque mondiale et du gouvernement des Pays-Bas.

   Juin  Plus de 1300 activités humanitaires et de développement relatives à la COVID-19 publiées au titre de l’IITA.

   Juillet  Grâce aux données de l’IITA relatives à la COVID-19, Development Initiatives réalise une analyse en temps réel inédite de  
l’impact de la pandémie sur les dépenses d’aide, qui a reçu une couverture médiatique mondiale (notamment dans le Japan Times,  
le New York Times, The Times of India et le Washington Post).

   Septembre  La publication au titre de l’IITA de données relatives à la COVID-19 reçoit la pleine adhésion du secteur des données ouvertes.  
Le Partenariat pour un gouvernement ouvert, l’Initiative mondiale pour la transparence des finances publiques et le Centre  
des données humanitaires de l’OCHA, par exemple, font la promotion de l’IITA dans le cadre de leurs directives, de leurs réunions  
et de leurs canaux de communication relatifs à la COVID-19.

   Novembre  Plus de 5000 activités humanitaires et de développement relatives à la COVID-19 publiées au titre de l’IITA.

   Décembre  Plus de 10 000 activités humanitaires et de développement relatives à la COVID-19 publiées au titre de l’IITA.

Action rapide pour la fourniture de données ouvertes au sujet de la réponse à la COVID-19
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5. Gouvernance, adhésion  
et communauté 

L’IITA est dirigée par ses membres, qui en assument la gouvernance et en 
assurent le financement par le biais de cotisations. Toute organisation qui s’engage 
à améliorer la transparence des ressources et des résultats du développement et 
de l’aide humanitaire peut adhérer à l’IITA en tant que membre. 

Nouveaux membres
En 2020, la base d’adhérents de l’IITA est passée à 97 organisations, dont des 
gouvernements, des institutions multilatérales, des fondations philanthropiques, 
des organisations de la société civile et des associations du secteur privé. L’IITA 
a eu le plaisir d’accueillir quatre nouveaux membres : 

      Ajah (organisation de la société civile) 

      La Direction de la coopération au développement et de l’action humanitaire 
du Luxembourg (organisme de coopération pour le développement)

      Solidar Suisse (organisation de la société civile)

      La Direction suisse du développement et de la coopération (organisme de 
coopération pour le développement)

Élection du Conseil d’administration
Le conseil d’administration de l’IITA se réunit chaque trimestre pour formuler 
des recommandations aux membres concernant l’orientation stratégique de 
l’IITA. Il supervise également la mise en œuvre du Plan stratégique de l’Initiative, 
en fixant et en contrôlant les budgets et les plans de travail établis à l’année. 

En avril, les membres de l’IITA ont élu leur nouveau conseil d’administration 
pour un mandat de deux ans. Trois des sept membres siégeant précédemment 
au Conseil d’administration ont été réélus : le ministère néerlandais des Affaires 
étrangères, le Fonds des Nations Unies pour l’enfance et Oxfam Novib. Quatre autres 
membres de l’IITA ont été élus au Conseil d’administration pour la première fois : 

    La Division internationale de coordination de la coopération économique, 
pour le ministère des Finances du Népal 

    Le Département de la coopération internationale, pour le ministère  
des Finances du Nigéria

    L’Association des journalistes indépendants du Kenya 

    L’Agence suédoise de coopération internationale au développement 
(siège technique) 

Les membres du conseil d’administration ont désigné Theo van de Sande, 
du ministère des Affaires étrangères des Pays-Bas, pour un second mandat à 
la présidence du Conseil, et le Dr Sanjo Faniran (suppléé par Henry Asor Nkang), 
du ministère des Finances du Nigéria, en tant que vice-président. 

https://iatistandard.org/fr/governance/members-assembly/
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Rapport financier  
Cette année, les informations sur les finances de l’IITA n’ont pas été publiées dans 
le rapport annuel mais dans un nouveau rapport financier distinct, afin d’améliorer 
l’accessibilité et la transparence de ces informations.

Élaboration du Cadre de résultats du Plan stratégique  
pour 2020-2025
C’est au cours de l’année 2020 qu’a été finalisé le Cadre de résultats du Plan 
stratégique pour 2020-2025, en consultation avec les membres de l’IITA et au terme 
d’un processus dirigé par le représentant du conseil d’administration de l’UNICEF. 
Le Secrétariat de l’IITA appliquera des procédures annuelles de suivi destinées à 
mesurer les progrès atteints au regard du Cadre de résultats du Plan stratégique, 
afin d’évaluer les avancées réalisées et d’identifier les domaines dans lesquels 
davantage d’efforts doivent être déployés. Cette démarche permettra d’ajuster 
les plans de travail annuels de l’IITA et de garantir que l’Initiative reste sur  
la bonne voie pour atteindre les objectifs convenus d’ici à 2025.

Assemblée virtuelle des membres
Les membres de l’IITA se réunissent une fois par an à l’occasion de l’Assemblée des 
membres, afin d’aiguiller la gouvernance et l’orientation stratégique de l’Initiative. 
En raison des restrictions de déplacement en vigueur cette année dans le contexte 
de la COVID-19, l’Assemblée des membres s’est tenue pour la première fois sous 
forme de réunion virtuelle. Cette réunion en ligne a recueilli une participation 
impressionnante, puisque 155 représentants de 69 organisations y ont assisté.

Renforcement du dialogue avec les pays partenaires
Le Plan stratégique de l’IITA pour 2020-2025 reconnaît la nécessité que la voix 
des gouvernements des pays en développement soit davantage entendue au 
sein de l’Initiative. En 2020, le Secrétariat a intensifié ses efforts pour impliquer 
les membres des pays partenaires, par le biais d’une série de réunions virtuelles 
des pays partenaires. Les trois réunions, organisées entre octobre et novembre, ont 
chacune attiré environ 70 participants, dont certains y assistaient pour la première 
fois en tant qu’observateurs (Tchad et Kenya). Grâce à cette série de réunions 
virtuelles, les pays partenaires de l’IITA ont pu :

    poursuivre leur collaboration malgré l’annulation des réunions en personne 
due à la pandémie de COVID-19 ;

    contribuer à la création d’une communauté de pratique des pays partenaires 
(plus d’informations ci-dessous) ;

    bénéficier d’une formation au sujet de la norme de l’IITA et de l’accès aux 
données concernant les projets liés à la COVID-19 dans leur pays ;

    exprimer leurs besoins spécifiques concernant les données de l’IITA et indiquer 
la manière dont ces informations devraient être présentées. Ces consultations 
ont permis de développer un outil dédié aux données sur le financement 
du développement des pays permettant aux pays partenaires d’accéder et 
de contribuer aux données de l’IITA en matière de projections et de dépenses, 
dans un format Excel téléchargeable. 

Assemblée virtuelle des membres de l’IITA 2020

https://countrydata.iatistandard.org
https://countrydata.iatistandard.org
https://iatistandard.org/fr/governance/finances/
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Lancement du Pack adhérent de l’IITA
Un pack adhérent a été mis au point afin de fournir des informations au sujet 
de la marche à suivre pour devenir un membre actif de l’IITA. Ressource interactive 
et attractive, ce pack offre des indications détaillées sur le fonctionnement de 
l’IITA, les avantages à devenir membre, ainsi que le rôle des membres de l’IITA 
dans la définition et l’évolution de l’Initiative. Il a été remis aux membres actuels 
ainsi qu’aux organisations émettant le souhait de rejoindre l’Initiative. 

Redynamiser la communauté de l’IITA
Au-delà des chiffres et des données, l’IITA est avant tout une histoire humaine. 
En 2020, en réponse à la demande de sa communauté diverse et croissante, l’IITA a 
modifié ses structures afin de les adapter à l’élargissement rapide de sa communauté 
de signataires et d’utilisateurs de données, de défenseurs de la transparence, 
d’experts en matière de données ouvertes et de spécialistes techniques du monde 
entier. Après en avoir reçu l’approbation de ses membres, l’Initiative a instauré un 
mécanisme de groupes de travail formels pour répondre à des besoins de conseil 
spécifiques, et a mis en place des communautés de pratique afin de favoriser 
l’apprentissage et la mise en réseau entre différents groupes de parties prenantes. 
Ce nouveau mécanisme, qui remplace l’ancien Groupe consultatif technique, a été 
conçu dans un souci d’inclusivité et d’accessibilité à l’ensemble de la communauté.

Groupes de travail
Les groupes de travail de l’IITA sont des groupes spécifiques et limités dans le 
temps, mis en place pour fournir des conseils d’experts à l’Assemblée des membres 
ou au Conseil d’administration. Ils rassemblent des expertises variées et une 
représentation diversifiée, incarnée par des membres issus de différentes catégories 
et régions. Les groupes de travail sont constitués de volontaires de la communauté, 
leur composition et l’équilibre des compétences en leur sein étant approuvés par 
le conseil d’administration de l’IITA au cas par cas. Les premiers groupes de travail 
ont été mis en place en 2020. 
Groupe de travail sur l’utilisation des données (anciennement Équipe  
spéciale sur l’utilisation des données)
Groupe de travail sur l’événement communautaire de l’IITA 
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Les communautés de pratique et IATI Connect
En novembre 2020, plus de 125 personnes ont assisté au lancement virtuel 
des communautés de pratique de l’IITA lors d’un événement auquel participait 
Jens Wandel, désigné par le Secrétaire général des Nations Unies en tant 
qu’orateur principal du Fonds des Nations Unies pour l’action face à la COVID-19 
et pour le relèvement. Les communautés de pratique sont conçues comme 
des communautés ouvertes et librement accessibles axées sur des thématiques 
d’intérêt de l’IITA. Les premières communautés couvrent trois vastes domaines : 
l’utilisation des données, la publication des données et le volet technique. Les 
communautés de pratique de l’IITA sont hébergées sur IATI Connect, une nouvelle 
plateforme numérique interactive pour les discussions et les consultations en 
ligne, qui abrite des espaces de travail pour différents groupes et sous-groupes 
de parties prenantes de l’IITA, des événements pertinents à venir ainsi qu’une 
bibliothèque de ressources. La plateforme propose une traduction automatique 
dans plus d’une centaine de langues et est disponible en version mobile, même 
dans les zones à faible bande passante.

Le contenu de l’ancienne plateforme Discuss de l’IITA ainsi que sa base 
d’utilisateurs ont été transférés sur IATI Connect, ce qui a permis de préserver 
la masse de connaissances et d’expertise de la communauté. Les utilisateurs 
de IATI Connect représentent désormais plus de 400 comptes actifs.

« IATI Connect me permet de rester au fait de ce qui se passe dans 
la communauté de l’IITA en général, tout en m’offrant la possibilité 
de me focaliser sur les sujets qui me concernent le plus et de collaborer 
facilement avec les acteurs qui partagent mes domaines d’intérêt. »  

-  Melinda Cuzner, responsable des données de l’IITA pour l’Agence 
suédoise de coopération internationale au développement (ASDI) 
et membre du Conseil d’administration de l’IITA 

Vidéo sur les communautés de pratique et IATI Connect

Visionnez cette vidéo sur YouTube

http://www.iaticonnect.org
https://www.youtube.com/watch?v=qUugdjtx1Gk
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Dialogue et collaboration avec le secteur des données ouvertes
En application d’un domaine d’action de son Plan stratégique, le Secrétariat de 
l’IITA collabore avec d’autres initiatives et organisations consacrées aux données 
ouvertes dans les secteurs du développement international et de l’humanitaire. 

      Publication de rapports sur le soutien public total au développement 
durable (SPTDD) : Le groupe de travail international sur la mesure du SPTDD 
a rendu publiques ses Instructions en matière de publication de rapports 
en février 2020. Ce groupe de travail a confirmé que l’ensemble de données 
relatives au SPTDD intégrerait des données de l’IITA, et a décrit l’IITA (ainsi 
que la base de données du système de notification des pays créanciers de 
l’Organisation de coopération et de développement économiques [OCDE]) 
comme « des sources de données particulièrement pertinentes en matière 
de SPTDD ».  

      Groupe de travail sur les statistiques du financement du développement 
(GT-STAT) : Le Secrétariat de l’IITA a continué de se joindre aux réunions du 
Groupe de travail du Comité d’aide au développement (CAD) de l’OCDE sur 
les statistiques du financement du développement (GT-STAT), qui supervise 
la publication des statistiques du CAD de l’OCDE en matière de coopération 
pour le développement. Cette collaboration étroite permet à l’IITA de maintenir 
sa norme de données rigoureusement alignée sur les listes de codes du CAD 
de l’OCDE, garantissant ainsi l’interopérabilité des données.

      Rapports dans le cadre du système des Nations Unies : Le Secrétariat de l’IITA 
a soutenu le lancement de l’Équipe spéciale des Nations Unies sur les questions 
de transparence, un groupe interinstitutionnel composé de plus de 30 entités 
des Nations Unies qui œuvre en faveur d’une meilleure coordination des 
données relatives à la coopération pour le développement au sein du système 
des Nations Unies. Ce groupe vise également à promouvoir les meilleures 
pratiques en matière de publication de données auprès des organismes des 
Nations Unies. En réponse à la pandémie mondiale, le Secrétariat de l’IITA a 
organisé un webinaire pour les organismes de l’ONU au sujet de l’établissement 
de rapports sur les dépenses relatives aux activités de lutte contre la COVID-19. 

L’IITA a également travaillé avec le Conseil des chefs de secrétariat des 
organismes Nations Unies pour aligner les codes d’identification uniques 
(identifiants) des organisations humanitaires et de développement sur ceux 
utilisés par l’IITA et le CAD de l’OCDE.  

      Volet sur la transparence de l’initiative dite de « Grand Bargain » : 
L’IITA a continué de travailler sur le volet international dédié à la mise en 
œuvre des engagements de transparence pris dans le cadre du Grand Bargain. 
Le Secrétariat de l’IITA a appuyé le développement de leur portail humanitaire 
de la COVID-19 et a impliqué ce volet dans la consultation de l’IITA en matière 
d’orientations humanitaires.

https://www.tossd.org/docs/reporting-instructions.pdf
https://covid19.humportal.org/about/
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6. Aller de l’avant :  
priorités et défis pour 2021 

Un plan de travail ambitieux pour la deuxième année de mise en œuvre du Plan 
stratégique 2020-2025 de l’IITA définit des actions complètes à mettre en œuvre 
afin d’avancer vers la réalisation des trois objectifs déclarés de l’Initiative.

Objectif du plan stratégique de l’IITA :  
Promouvoir l’utilisation systématique des 
données de l’IITA par les acteurs de l’action 
humanitaire et du développement.

L’IITA poursuivra ses efforts pour veiller à ce que les utilisateurs de données 
aient accès aux données de l’IITA et puissent les analyser et les utiliser. Guidé 
par un plan d’action clair sur l’utilisation des données, le Secrétariat adoptera 
une approche plus coordonnée et systématique pour progresser dans ce 
domaine, en collaboration avec les parties prenantes investies dans l’utilisation 
des données, telles que le Groupe de travail sur l’utilisation des données. 
Les activités programmées sont les suivantes :

    S’assurer que tous les utilisateurs peuvent accéder aux données dont ils 
ont besoin dans les formats et au niveau de détail qui leur conviennent, 
en fournissant des outils plus faciles à utiliser qui répondent aux besoins des 
diverses parties prenantes de l’IITA. L’IITA encouragera l’utilisation du nouvel 
outil dédié aux données sur le financement du développement des pays, 
en particulier auprès des pays partenaires, afin de fournir un ensemble de 
données simples, au format Excel, sur les projections et les dépenses par pays. 
Le Secrétariat entreprendra une vaste consultation auprès de la communauté 
de l’IITA afin d’orienter la conception d’une couche de données sémantiques 
et de la nouvelle version de d-portal.  

    Identifier les obstacles à l’utilisation des données afin d’élaborer et mettre en 
œuvre des stratégies pour y remédier, notamment en comblant le fossé entre 
les pratiques des signataires et les besoins des utilisateurs de données.

    Renforcer la maîtrise et la capacité d’utilisation des données par les utilisateurs 
de données, au moyen de formations et de conseils ciblés ainsi que d’un soutien  
direct élargi.

Objectif du plan stratégique de l’IITA :   
Susciter une amélioration considérable de la 
qualité des données publiées au titre de l’IITA. 

En vertu des principaux engagements pris dans le cadre du Plan stratégique pour 
2020-2025, l’IITA organisera une consultation destinée à orienter l’élaboration 
d’un nouvel indice de qualité des données, qui sera axé sur la mesure des aspects 
des données de l’IITA que la communauté de l’IITA considère comme les plus 
importants. Le Secrétariat continuera d’accompagner les organisations dans 
la prise en main et l’utilisation de l’outil de validation, afin d’éliminer les erreurs 
dans leurs données de l’IITA. Par ailleurs, il réalisera un examen systématique 
de la manière dont les organisations utilisent actuellement la norme de l’IITA 
dans le cadre de la publication de leurs données. Les conclusions de cet examen, 
couplées aux points de vue des utilisateurs de données, permettront d’élaborer 
une stratégie destinée à combler le fossé entre les pratiques actuelles des 
signataires et les besoins exprimés par les utilisateurs de données. Le Secrétariat 
de l’IITA travaillera également en collaboration étroite avec le Groupe de travail 
sur l’utilisation des données à la mise en place des actions convenues en matière 
de création de mécanismes de rétroaction entre les signataires et les utilisateurs 
de données, ce qui permettra d’améliorer la qualité des données de l’IITA.
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Objectif du plan stratégique de l’IITA :   
Renforcer la norme de l’IITA en consolidant 
son noyau technique, en entretenant 
son infrastructure et en redynamisant sa 
communauté de signataires et de membres.

L’IITA poursuivra les consultations auprès de sa communauté afin d’appuyer 
l’élaboration de nouvelles directives relatives à la publication de données 
conformes à la norme de l’IITA, ce qui permettra de traiter les problèmes 
de traçabilité, entre autres, ainsi que les questions concernant l’utilisation 
des données de l’IITA aux fins du suivi des financements humanitaires et 
de développement le long de leurs flux d’acheminement complexes. 

Le travail technique de l’IITA consistera à mettre en œuvre les dernières 
recommandations du bilan technique 2020 de l’IITA relatives à la consolidation 
et au renforcement des services de publication et d’utilisation des données 
pour la communauté de l’IITA. Des mesures d’optimisation de la performance 
de la Banque de données de l’IITA seront mises en place afin de garantir que 
cette ressource réponde aux besoins des utilisateurs en matière d’ensembles 
de données complexes.

Gouvernance, adhésion et communauté  
Un nouveau Groupe de travail institutionnel sera créé en 2021 afin de 
conseiller le Conseil d’administration sur des questions de gouvernance 
telles que le financement durable de l’Initiative et l’hébergement futur 
du Secrétariat. Ce groupe de travail devrait également examiner la théorie 
du changement de l’IITA.

Face à la poursuite des restrictions de déplacement dues à la pandémie 
de COVID-19, l’IITA offrira à sa communauté des possibilités d’interactions par 
le biais de nouvelles réunions d’échanges virtuels, ainsi que par la création et le 
renforcement des communautés de pratique sur IITA Connect. Ces approches visent 
à établir des liens entre les différents réseaux, en encourageant l’apprentissage entre 
pairs et en favorisant le partage de connaissances sur les thèmes de la transparence 
et des données ouvertes. Le Conseil d’administration et le Secrétariat continueront 
de recruter activement des membres et s’attacheront en particulier à accroître la 
participation des pays partenaires, en leur qualité de partie prenante clé de l’IITA. 

L’IITA améliorera la qualité des informations fournies sur son principal site 
Internet, grâce à un projet axé sur l’expérience utilisateur, et s’efforcera d’accroître 
la visibilité de l’Initiative sur les réseaux sociaux.  

Poursuivre la publication de données ouvertes durant  
la pandémie de COVID-19  
L’IITA tirera des enseignements de sa réponse réussie à la pandémie de COVID-19 
et s’en inspirera pour s’assurer que les données restent utiles et compatibles 
avec d’autres initiatives de données ouvertes. Grâce à ses données couvrant un 
vaste éventail de secteurs relatifs au développement et à l’action humanitaire, 
l’IITA peut s’appuyer sur sa solide expérience et permettre aux principales parties 
prenantes d’accéder facilement aux données sur les dépenses et les activités liées 
à la COVID-19. Le suivi continu des besoins en matière de données et la fourniture 
de conseils actualisés à ses signataires permettront de garantir que l’IITA contribue 
à l’efficacité de la coordination et de la réponse à la pandémie actuelle, tout en 
plaçant l’Initiative en capacité de faire face à de futures crises de même ampleur. 
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7. Annexe : Analyse détaillée des données  
du rapport annuel de l’IITA

Les données présentées dans la vue d’ensemble de l’année 2020 ont été tirées 
du Registre de l’IITA le 22 février 2021. Le traitement des données a été réalisé 
avec Python et R studio. Le nombre d’organisations signataires de l’IITA indiqué 
dans le rapport reflète la situation au 31 décembre 2020.

Budgets : Les données du budget des activités font l’objet d’une analyse dans 
le rapport. Lorsqu’un budget original et un budget révisé étaient fournis pour 
la même période, seul le budget révisé a été pris en compte. Les données 
des budgets démarrant en 2021, rapportées au 22 février 2021, ont été prises 
en compte dans l’analyse. Seuls les budgets avec des pays bénéficiaires rapportés 
selon le niveau d’activité ont été pris en compte.

Dépenses : Concernant l’analyse des dépenses, les types de transaction 
(3-décaissement et 4-dépenses) analysés sont ceux dont la date de transaction 
a été enregistrée en 2020. Concernant l’analyse par secteur, seuls les vocabulaires 
sectoriels 1 et 2 ont été utilisés. Il s’agit des codes sectoriels à 3 et à 5 chiffres du 
CAD de l’OCDE. Lorsque le secteur au niveau de la transaction n’était pas renseigné, 
le secteur au niveau de l’activité était appliqué aux dépenses de la transaction. 
L’analyse des dépenses par pays bénéficiaire inclut les transactions pour lesquelles 
le pays bénéficiaire est rapporté au niveau de l’activité ou de la transaction. 

Objectifs de développement durable (ODD) : Concernant leur analyse, les ODD 
pris en compte sont ceux rapportés par secteur et par catégorie. Toutes les activités 
incluant des données sur les ODD au 22 février 2021 ont été comptabilisées.

Aide humanitaire : Les activités classées comme relevant de l’aide humanitaire 
sont celles pour lesquelles le drapeau humanitaire a été utilisé au niveau de 
l’activité. Concernant l’analyse de GLIDE et HRP, toutes les activités qui ont utilisé 
l’élément de portée humanitaire et le vocabulaire de portée humanitaire 1-2 (GLIDE) 
et 2-1 (HRP) ont été prises en compte. Les chiffres des activités d’urgence et d’appel 
ont été calculés selon le type de portée humanitaire.

COVID-19 : Les activités ou les transactions prises en compte dans le cadre de 
l’analyse sont celles appliquant les lignes directrices sur la Publication de données 
relatives à la COVID-19 faisant appel à la norme de l’IITA.
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